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V  O  V  E  D

Nema somnevawe deka prirodnite
uslovi (po~veni i klimatski) vo Repub-
lika Makedonija se relativno povolni za
sigurno i stabilno proizvodstvo na tutun.
Op{testveno - ekonomskite uslovi, pak,
poslednive desetina godini, od godina vo

godina se sé ponepovolni. Pri~inite se
od razli~na priroda.

Cel na trudov e, vrz osnova na ana-
li-za na sostojbata, da dademe soodvetni
preporaki za nadminuvawe na problemite,
glavno od op{testveno-ekonomska priroda.

Za realizacija na postavenata cel
koristeni se, glavno, objaveni statis-
ti~ki podatoci od Dr`avniot zavod za
statistika na Republika Makedonija,
Potoa, podatoci objaveni vo Analizi na
Ministerstvoto za zemjodelstvo, {umar-
stvo i vodostopanstvo na RM, kako i vo
Analizi na Jugotutun A.D. Skopje. Isto
taka, koristeni se i podatoci objaveni vo

IZVOR NA PODATOCI I METOD NA RABOTA

Tobacco Journal International, European Com-
mision, Directorate - General for agriculture,
USDA and FAO i B�lgarski TÓtÓn.

Pri obrabotkata na podatocite i
pri donesuvaweto na zaklu~ocite, koris-
teni se pove}e metodi, voobi~aeni za vak-
vi istra`uvawa. Pri toa, glavno koristen
e komparativno-analiti~kiot metod.

Vo svetot, glavno se proizveduvaat
~etiri komercijalni tipovi tutun, so
nivnite varieteti, koi se predmet na pro-
da`ba na me|unarodniot pazar. Toa se:
virxiniski, berlejski, orientalski i tem-
ni tipovi tutun.

DINAMIKA NA PROIZVODSTVOTO NA TUTUN VO SVETOT
I VO REPUBLIKA MAKEDONIJA

Svetskoto proizvodstvo na tutun,
poleka no sigurno opa|a, glavno poradi
opa|aweto na potro{uva~kata na cigari
koe se dol`i na se pozasilenata antipu-
{a~ka kampawa (Tabela 1).
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Tabela 1 - Svetsko proizvodstvo na tutun
Table 1  - World tobacco production

Godina -  Y ear  Toni - Ton s 
1992 8.340.039 

1993 8.306.069 

1994 6.391.942 

1995 6.354.987 

1996 7.175.429 

1997 7.513.370 

1998 7.473.000 

1999 6.341.000 

2000 6.672.700 

2001 6.482.300 

 

Vo poslednive desetina godini
proizvodstvoto na tutun vo svetot se
organizira na povr{ina od okolu 4 mili-
oni hektari, so prose~no godi{no proiz-
vodstvo od nad 6 milioni toni, od koi 73%
se od tipot virxinija, 14% berlej, 11%
orientalski tutuni i 2% ostanati tutuni
(Filiposki, 2000).

Zemjite od Azija se najgolemite
proizvoditeli na tutun, kade se proiz-
veduva 62% od svetskoto proizvodstvo, a

potoa sledat zemjite od Severna Amerika
so 12%, Ju`na Amerika so 9%, Evropa so
7,5%, Afrika so 6,5% i na krajot zemjite
od Okeanija i drugi so okolu 0,3% (Fili-
poski, 2000).

Analizata na proizvodstvoto po
zemji poka`uva deka dominanten proiz-
voditel e Kina, kade se proizveduva nad
36% od svetskoto proizvodstvo na tutun
(Tab. 2).

Tobacco Journal International, 5/97
Podatoci: 1997 - 1999. U.S.D.A/Afubra
Podatoci: 2000 - 2001 European Commision, Directorate-General for agriculture,USDA and FAO

Tabela 2 - Deset najgolemi proizvoditeli na tutun vo svetot, 1994 i R. Makedonija
Table 2 - World’s 10 leading producers of un-manufactured tobacco, 1994 and R. Macedonia*

Isto taka, Kina e svetski lider i
vo proizvodstvoto na cigari, so okolu

* Prosek  -  Av e rag e  -1 9 9 1 - 2 0 0 1

Rang 
R an ge 

Zemja  
 C ountry  

Proizvodstvo vo toni
Production inT ons  

% od svetskoto
proizvodstvo 

%  of w orld  to ta l 
2 .0 8 8 .0 0 0  3 6 ,3  
6 4 1 .1 8 1  1 1 ,2  
4 7 5 .2 0 0  8 ,3  
3 6 5 .0 0 0  6 ,4  
1 7 6 .4 1 6  3 ,1  
1 5 2 .9 1 6  2 ,7  
1 3 7 .0 0 0  2 ,4  
1 2 4 .5 5 4  2 ,2  
1 1 3 .9 0 0  2 ,0  

1 

2 
3 

4 

5 

6 
7 

8 
9 

10 9 5 .7 3 5  1 ,7  
2 2 .9 9 3  0 ,3  

Kina
SAD
Indija
Brazil

Turcija
Zimbabve
Indonezija

Grcija
Italija

Pakistan

 -  C h in a  
 -  U n ited  S ta tes

 -  In d ia
 -  B raz i l
 -  T u rk ey

 -  Z im b ab w e
 -  In d o n e sia

 -  G reec e
 -  I ta ly

 -  P ak is ta n
Makedonija -  M ac ed o n ia

25% od vkupnoto proizvodstvo (Tab. 3).
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Tabela  3 - Pette najgolemi svetski kompanii za proizvodstvo na cigari (1999)
Table 3 - Top Five Cigarette Producers, 1999 (% of total production)

Nema somnevawe deka ovie pet mul-
tinacionalni kompanii za proizvodstvo
na cigari ja diktiraat tutunskata "poli-
tika" vo svetot.

Republika Makedonija, pak, kako
proizvoditel na orientalski aromati~ni
tutuni, zazema zna~ajno mesto i se rangira

vo prvite osum zemji vo svetot. Najgolemi
proizvoditeli na orientalski tutun se:
Turcija (38%), Grcija (12%), Moldavija
(8%), Azerbejxan (7%), Kirgistan (7%),
Bugarija (5%), Makedonija (3%), Paki-
stan (2%), Uzbekistan (2%), Iran (1,5%),
Ukraina (1,5%) itn.

Tabela 4 - Proizvodstvo na tutun vo nekoi balkanski zemji (vo toni)
Table 4 - Tobacco production in some countries on the Balkans (in tons)

Izvor: Tobacco Journal International, 5/97 i Institut za tutun - Prilep
             1999 - 2001 god. B�lgarski TÓtÓn, 6/2002, za orientalski tutuni

Republika Makedonija proizve-
duva, prose~no (1991-2002) 23 160 toni
tutun, vo koi so nad 53% u~estvuva tipot
prilep (Tab. 5).

Vo ova te{ko vreme za na{eto
zemjodelstvo, a posebno vo ovie dve speci-
fi~ni godini, koi go zateknaa na{eto
proizvodstvo u{te vo vegetacijata so

izrazeno nepovolni klimatski uslovi,
spored mnogu pokazateli se vlo{ija uslo-
vite za stopanisuvawe vo pove}e pretpri-
jatija za proizvodstvo i obrabotka na
tutun. Te{kata polo`ba vo koja se najdu-
vaa otkupuva~ite na tutun stana u{te po-
te{ka  i istata }e se odrazi na nivnata
sevkupna  likvidnost.

Red. 
broj 
N o. 

 
Proizvoditel (Kompanija) 
Top  F ive C igare tte P rodu cers 

U~estvo vo svetskoto 
proizvodstvo, %  

%  of to ta l produ ct ion  
 

1. C h in a  N a tio n a l T o b a cc o  C o rp . 24,6 
2. P h i l ip s  M o rr is  17,0 

3. B r it ish  A m a ric an  T o b a cc o  (B A T ) 16,0 

4. Ja p an  T o b a cc o  9,0 

5. R e em stm a  1,7 

Godini 
Y ear 

Turcija 
Turkey 

Grcija 
G reece 

Bugarija 
B ulgar ia  

Makedonija 
M acedonia 

1991 239.405 165.650 85.047 25.195 
1992 321.922 196.500 71.011 26.506 

1993 338.068 148.000 49.697 24.002 

1994 187.733 135.400 34.812 18.862 

1995 204.900 131.875 26.540 15.683 
1996 229.400 131.500 43.212 15.412 

1997 235.400 132.000 68.826 25.854 

1998 259.000 126.000 42.000 30.070 

1999 -2001 199.000 80.000 25.000 23.780 

Prosek - A ve ra ge  237.520 127.902 45.104 22.993 

% od svetskoto  
proizvodstvo 
%  o f w o rld  to ta l  

3,65 1,97 0,69 0,35 

K. Filiposki, M. Pe{evski, M. Mitreski: Mo`noti za nadminuvawe na sostojbata i problemite vo tutunskoto
stopanstvo
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Tabela  5 - Prose~no proizvodstvo na tutun vo R. Makedonija  po tipovi
Table 5 - Average tobacco production in Macedonia by varieties

Izvor: 1987 - 1996 - Analizi A.D. "Jutotutun" - Skopje
1997 - 1998  - Analiza - Ministerstvo za zemjodelstvo, {umarstvo i vodostopanstvo

                1999 - 2002 - Analiza - Ministerstvo za zemjodelstvo, {umarstvo i vodostopanstvo

Te{kata polo`ba vo zemjodelstvo-
to i tutunoproizvodstvoto kako {to e
poznato ne e rezultat samo na klimat-
skite uslovi tuku, vo golema mera, i na
na{ata nepodgotvenost da se sproti-
stavime na takvite uslovi, kako i na
nesozdadenata materijalna osnova za
polesna intervencija i prebroduvawe na
nastanatite posledici. Najposle, toa e
rezultat na nepostoeweto koncept i
strategija kako da se naso~at potrebnite
merki za sovladuvawe na site nastanati
problemi od vakvite prirodni pojavi i na
drugite problemi {to se provlekuvaat vo
ovoj dolg i te`ok tranzicionen period.

Ovde posebno treba da se naglasat
problemite vo tutunskoto stopanstvo vo
na{ava dr`ava. Ovaa stopanska granka,
koja vo predtranzicioniot period
pretstavuva{e primer za vrabotuvawe i
dohodovnost, sega se najduva vo polo`ba
ne samo da gi spodeluva problemite so
drugite oblasti na zemjodelstvoto, tuku
stanuva i beznade`na, kako za razvojot
taka i za nejzinoto egzistirawe. Toa ne

zagri`uva site, a posebno Institutot za
tutun vo Prilep, kako edinstvena nau~na
institucija povikana da zastane na stra-
nata na tutunskata kultura, na tutuno-
proizvoditelite i na firmite {to vr{at
otkup,  obrabotka i prerabotka na tutun.

Kako glavni pri~ini za vakvata
polo`ba gi naveduvam slednive:

u  Nesoodveten tretman na sopstve-
ni~kata struktura na firmite za obra-
botka i prerabotka (fabrikite) za tutun.

u Necelosno koristewe na semen-
ski materijal od registriran proizvo-
ditel.

u Nesoodvetna sortna struktura
kako rezultat na pogre{noto sfa}awe na
sortnata liberalizacija.

u Nesoodvetna primena na agro-
tehni~ki merki (|ubrewe, navodnuvawe,
za{tita, kopawe, potkr{uvawe i dr.)

u Postoe~kata raznolikost vo teh-
nolo{kite postapki {to se primenuvaat
od primarnoto priozvodstvo do zavr{nata
obrabotka na tutunot.  Postoi razli~en

GLAVNI PRI^INI ZA PROBLEMITE VO TUTUNSKOTO
STOPANSTVO

Tip na tutun - T obacco  var ie ties Rekolta 
i % 

C rop  and  
%  

Prilep 
Pr ilep  

Jaka 
Y aka 

Xebel 
D zebel 

Otqa 
O tlja  

Virxinija 
V irg in ia  

Berlej 
  B urley 

Vkupno 
 Tota l 

1991  12 .951  7 .619  1 .419  1 .415  1 .866  1 .645  26 .915  
1992  13 .610  8 .378  1 .504  1 .412  1 .520  82  26 .506  
1993  13 .135  6 .627  1 .006  1 .231  1 .847  156  24 .002  
1994  8 .256  6 .931  1 .051  1 .082  1 .444  98  18 .862  
1995  6 .952  5 .527  904  1 .163  1 .054  83  15 .683  
1996  6 .965  5 .075  621  987  1 .270  40  14 .958  
1997  13 .236  8 .655  667  1 .160  2 .055  70  25 .843  
1998  17 .103  9 .993  665  1 .531  758  20  30 .070  
1999  17 .111  9 .428  748  1 .242  1 .446  40  30 .015  
2000  12 .394  6 .169  410  546  803  16  20 .338  
2001  12 .698  7 .476  336  41  426  14  20 .991  
2002  14 .029  9 .202  165  35  296  12  23 .704  
Prosek 

A verage 
12 .370  7 .590  791  987  1 .232  190  23 .160  

%  53 ,41  32 ,77  3 ,42  4 ,26  5 ,32  0 ,82  100 ,00  
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dizajn na pakovnite edinki - balite, raz-
li~ni dimenzii, razli~na te`ina,
razli~en materijal na pakuvaweto, duri
i razli~ni, nestandardni etiketi na
samite bali.

u Nemawe na strate{ki partner  na
firmite za obrabotka na tutun.

u Izrabotka na mali izvozni par-
tii nekurentni za otkupuva~ite i prera-
botuva~ite na tutun.

u Nesoodvetna legislativa vo pro-
izvodstvoto na tutunot povrzana so eko-
nomskite merki koi bi soodvesttvuvale na
onie koi se primenuvaat vo sosednite
konkurentski zemji na me|unarodniot
pazar.

u Nemawe zaedni~ki nastap vo ram-
kite na procesot na pribli`uvawe kon
Evropskata Unija i barawata na nejziniot
zaedni~ki pazar, kako ni merki za zaed-
ni~ka strategija za razvojot na proizvod-
stvoto, obrabotkata i plasmanot na orien-
talskite aromati~ni tutuni vo svetot.

u Nepostoewe na fond za tutun
kako posebna vladina institucija ili
kako posebna celina vo sostav na postoe~-
kiot Fond za zemjodelstvo.

u Nesoodvetna primena na merki za
koristewe na zemjodelski povr{ini i
unapreduvawe na proizvodstvoto, obra-
botkata i fabrikacijata na tutunot.

Konstatiranata nesoodvetnost
sozdade golemi nekurentni zalihi, i
izvr{i nesoodvetno vrednuvawe na

tutunot, go namali u~estvoto na na{ata
surovina vo izrabotkata na doma{nite
cigari i, krajno, se sozdade edna haoti~na
sostojba vo ponudata na na{ite proizvodi
(tutun i cigari) i se pojavi golemo {are-
nilo vo ponuduvaweto na na{ite tutuni.

Ponatamu, se prekina vospostave-
nata vrska na na{ite firmi so pora-
ne{nite partnerski firmi, po~navme da
gi zaboravame na{ite prednosti, na{ite
pretstavni{tva vo stranstvo gi uni{-
tivme, ili gi stavivme vo miruvawe, dip-
lomatijata kako da go zaboravi tutunot
ili smeta{e deka negovoto prezentirawe
}e gi zanemari "vi{ite" politi~ki inte-
resi itn. Ovde potsetuvame deka pazar-
niot tretman e neposredno povrzan so
kontinuirano dobriot odnos i imix {to
go imavme so na{iot tutun kaj svetskite
tutunski kompanii. Izgleda kako da sme
povle~eni od me|unarodniot biznis, od
golemite firmi koi gi opredeluvaat
pravilata vo biznisot so tutunot i
cigarite .

Site goreizneseni pri~ini, kako
{to napred spomenavme, proizleguvaat od
uslovite vo koi se nao|a tutunskoto
stopanstvo, no isto taka i od nepostoe-
weto na koncept - strategija za razvoj
na tutunoproizvodstvoto, {to treba da
go vklu~i na{eto stopanstvo vo sovre-
menite dvi`ewa povrzani so globali-
zacija vo stopanstvoto i vo naukata.

So vakov predizvik, pra{awe e
dali imame koncept za menuvawe na sos-
tojbite i {to da ponudime vo toj koncept
za da opstoime i da se razvivame. Nie
smetame deka imame {to da ponudime, no
so neposreden anga`man na site relevan-
tni faktori vo dr`avava, dokolku sozda-
deme strategija koja bi trebalo da gi
opfati site problemi koi go pritiskaat
tutunskoto stopanstvo.

Strategijata treba da gi sodr`i
slednive elementi:

1. Sega{na sostojba na tutunskoto
stopanstvo, po~nuvaj}i od demografskata
struktura na tutunoproizvoditelite, pa

sé do obemot, stukturata, uslovite i na~i-
not na proizvodstvo, seto toa sporedeno
so razvienite zemji.

2. Sistemski tretman na
proizvodstvoto na tutun so site merki i
instrumenti na dr`avata, sporedeni so
sosednite zemji, konkurenti na na{ite
tutuni.

3. Nasoki vo odreduvaweto na
stukturata na sopstvenosta (so pose-
ben osvrt na sopstveni~kata struktura)
povrzana so strate{ki partner.

Treba da se ima predvid specifi~-
nosta na tutunskoto stopanstvo, posebno

MO@NOSTI ZA NADMINUVAWE NA PROBLEMITE VO
TUTUNSKOTO STOPANSTVO
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istoriskiot fakt deka tutunot bil, e i }e
bide za dogledno vreme faktor vo globa-
lizacijata na site segmenti od `ivotot,
koja pak ja so~inuvaat i ja upravuvaat
najgolemite svetski firmi (BAT, Philip
Morris, Japan Tobacco i dr.). Toa soznanie
treba da stane imperativ vo na{ite
predviduvawa, bidej}i kaj nas tutunot ne
e samo ekonomski proizvod, tuku i socio-
ekonomski i ~isto socijalen, bilo toa da
se odnesuva na vklu~uvaweto na ~ovekot
vo op{testvenite tokovi ili vklu~uva-
weto na sostojbite (prostorno-geograf-
ski) vo sevkupnite uslovi za `iveewe.

4. Voveduvawe sovremeni merki vo
primarnoto proizvodstvo, vo indus-
triskata obrabotka na tutunot, vo fab-
rikacijata na tutunot, a posebno vo pro-
metot, odnosno voveduvawe na menaxment-
metodi usoglaseni so barawata na pazarot,
no voedno konkurentni i profitabilni.

Za nadminuvawe na te{kata kriza
vo tutunskoto stopanstvo potrebno e da se
prezemat i slednive aktivnosti:

1. Pri vrednuvaweto na tutunot (se
odnesuva samo na onoj kvalitet na tutun
{to mo`e da bide predmet na me|una-
rodnata trgovija) da bide poizrazeno
primenet tro{o~niot princip vo site
fazi na reprodukcijata na tutunskoto
stopanstvo.

2. Dr`avata permanentno da pre-
zema merki za za{tita na primarnoto
proizvodstvo i za stimulacija na izvozot.

3. Potrebno e to~no da se opredeli
sortniot sostav po obem i po struktura
na nivo na dr`ava, usoglasen so barawata
na zemjite od Evropskata Unija i od Svet-
skata trgovska organizacija.

4. Bidej}i, vo osnova, so proiz-
vodstvo na tutun se zanimava najsiroma{-
niot del od naselenieto, dr`avata preku
Fondot za zemjodelstvo ili preku Fondot
za tutun, da obezbedi mo`nost za kredi-
tirawe na primarnoto proizvodstvo.

5. Dr`avata, preku obezbeduvawe
na za{titna cena na tutunot i premii za
negovoto kvalitetno proizvodstvo, treba
da obezbedi soodvetna egzistencija na
primarnite tutunoproizvoditeli.

Za{titnata cena treba da gi pok-
rie prose~nite tro{oci za proizvodstvo
na tutun pri primena na prose~ni agro-
tehni~ki merki i vo prose~ni agrometeo-
rolo{ki uslovi. Pritoa, taa cena mora da
bide i sporedliva so onaa vo drugite
zemji-proizvoditeli, konkurentni na
na{iot tutun.

6. Posebno treba da se istakne zna-
~eweto na premijata, kako biten faktor
za razvoj na primarnoto proizvodstvo i
industriskata obrabotka na tutunot. Vo
zemjite na Evropskata Unija premijata se
zasnovuva vrz baza na prethodno plani-
rani struktura i obem na proizvodstvo.
Isto taka, vo planovite na Evropskata
Unija se dava poddr{ka na razvojot na
tutunoproizvodstvoto kako trudointen-
zivna kultura. Makedonija ovaa preporaka
na Evropskata Unija treba da ja iskoristi
so donesuvawe na strategija za razvoj na
tutunoproizvodstvoto.

Izvorite na sredstva za premija na
tutunot treba da se slevaat vo Fondot za
tutun ili vo Fondot za zemjodelstvo po
site poznati na~ini na pribirawe, vklu-
~itelno i od proda`bata na finalnite
proizvodi - cigari (preku akcizata).

Od seto dosega prezentirano,
mo`eme slobodno da ka`eme deka ako R.
Makedonija saka da izvezuva tutun, }e
mora da obezbedi tutun so odreden kva-
litet, takov kakov {to baraat kupuva~ite,
odnosno nejzinoto proizvodstvo mora da
bide planirano i za poznat kupuva~. Ovaa
konstatacija isto taka va`i i za celo-
kupniot izvoz na tutun od na{ava dr`ava.

Kakvi bilo manipulacii napraveni od
strana na otkupuva~ite i od strana na
proizvoditelite na orientalski tutuni i
dr`avata mo`at da pridonesat  Make-
donija da go izgubi svoeto mesto na nadvo-
re{niot pazar, a posledicite od toa za
na{ava dr`ava bi bile ogromni,  nenado-
mestlivi i katastrofalni.
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L I T E R A T U R A

POSSIBILITIES TO OVERCOME THE SITUATION AND PROBLEMS
IN TOBACCO INDUSTRY

Filiposki K., 1 Pesevski M.,2 Mitreski M. 1

1Tobacco Institute-Prilep
2Faculty of Agriculture - Skopje

S U M M A R Y

The authors of this paper used statistical data for a ten-years period and data published by
foreign and domestic authors to make analysis on variations in tobacco areas, production and yield
in the world and in the Republic of Macedonia. Comparative-analytical method was applied in the
study.  Their interest was focused on the problems in tobacco industry in Macedonia. At the end of
paper, the authors suggest the possibilities to overcome the problems, which are mainly of sys-
temic character.
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