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VOVED

Vo R.Makedonija proizvodnata struk-
tura na primarnoto proizvodstvo na tutun
po~nuva da se menuva vo periodot na sedum-
desettite godini .

Vo masovoto proizvodstvo sé pove}e
i pove}e se zabele uva proizvodstvo na
virxiniski tutuni koi vo 1973 godina poka-
~uvaat zgolemen intenzitet, osobeno vo po-
gonot "Proizvodstvo" pri tutunskiot kombi-
nat od Prilep.

Dosega{noto pove}egodi{no iskus-
tvo vo odgleduvaweto na virxiniskite tu-
tuni vo na{ata Republika poka™a deka
istoto be{e organizirano vo tri organi-
zacioni Formi i toa: op{testvena, me{ovita
i individualnaorganizaciona Forma.

Vo 1984 godina za prv pat bea vos-
postaveni kooperativni odnosi pome|u indi-

vidualnite tutunoproizvoditeli i pretpri-
jatijata za proizvodstvo i1 obrabotka na
virxiniski tipovi tutun.

Denes vo sovremenoto stopanisu-
vawe,organizacijata na raboteweto pretsta-
vuva dosta va~ en Faktor koj sozdava po-
dobri uslovi na rabotewe i ostvaruvawe na
poproduktivni rezultati (Muler,1971 god.).

So pravo mo~ eme da potvrdime deka
zapo~na vremeto na privatizacija, koga
golemdel od op{testvenite pretprijatijase
transformiraat vo akcionerski dru{tva,
vreme koga sé pove}e i pove}e e izrazena
tendencijata za organiziran nastap za pro-
izvodstvo navirxiniski sorti tutun, ne samo
vo nekoi akcionerski dru{tva tuku i kaj
odreden broj na individualni tutuno-
proizvoditeli (kooperanti).

CEL NA ISTRA@UVAWETO

Sogleduvaj}i ja problematikata na
ova istra uvawe }e nastojuvame da se
dvi~ ime vo pravec da iznajdeme optimalna
organizacijazaproizvodstvo navirxiniski

tutuni koja vrz baza na nejzinite efekti i
nejzinata ekonomska opravdanost }e ovoz-
mo " i zgolemeno proizvodstvo na ovoj tip na
tutun vo R. Makedonija.

MATERIJAL 1 METOD NA ISTRA@QUVAWE

Istra” uvawata na ovaa problema-
tika se zasnivaana identiFikacija i dijag-
nosticirawe naproblemite za proizvodstvo
na tutun od tipotvirxinija, nivnoto evolui-
rawe i barawe mo~ ni re{enija za zgolemu-
vawe na proizvodstvoto na ovoj tip na tutun.

Vo sodr ~ inatanaovoj trud beaanal i-
zirani pretstavnici naoddelni organizacii
zaproizvodstvo navirxiniski tutuni i toa:
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organizacija na sopstveno proizvodstvo-
A.D."Tutunski kombinat"-Prillep i organi-
zacija na kooperativni odnosi A.D."Tabak"-
Ohrid.

Vo pristapot naanalizatanaorgani-
zaciite za proizvodstvo na virxiniski ti-
povi tutun pretstaveni se nekoi pova ™ ni
parametri kako {to se: ostvarenoto proiz-
vodstvo, anga” iraniot proizvoden poten-
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cijal na kooperantite, kvantitativnoto i
kvalitativnoto proizvodstvo po edinica
povr{ina {to pretstavuva va na kompo-
nenta za samite proizvodni organizacii.

Za dobivawe na soznanija vo vrska so
ovaa problematika bea koristeni: anali-
ti~kiot, kalkulativniot i metodot na nab-
quduvawe, a posebno mesto mu pripadna na
metodot na anketirawe.

1zvorite na podatoci se koristeni
neposredno od evidencijata na organizaci-
ite {to se zanimavaat so proizvodstvo i
obrabotka na virxiniski tutuni, t. e nejzi-
niot prestavnik, poto~no od samite indi-
vidualni tutunoproizvoditeli (kooperan-
ti), koj direkno u~estvuvaat vo procesot na
proizvodstvo na ovoj tip na tutun vo Repub-
likata.

Organizacija na sopstvenoto proizvodstvo vo
A.D."Tutunski kombinat"-Prilep

Vo ovaa organizaciona Forma zas-
tapeno e sopstveno proizvodstvo na virxi-
niski tutuni . Glavna karakteristika e toa
{tosite Fazi po~nuvaj}i od proizvodstvoto
na rasad, nivskoto proizvodstvo, berbata
su{eweto 1 obrabotkata se izvr{uvaat so
anga " irawe na sredstva i rabotna sila od
Akcionerskoto dru{tvo"Tutunski kombi-
nat"-Prilep.Ova proizvodstvo gi poseduva
site karakteristiki na planta™no proiz-
vodstvo, ovozmo ~ ena e maksimalna upotreba
na agrotehni~ki merki upotreba na raspo-
lo~ livamehanizacija, kako i su{ewe na tu-
tunot vo kompleks izgradeni su{nici (kon-
centriran kapacitet). Posebna karakteris-
tika za ova akcionersko dru{tvo e toa {to
obrabotkata i klasiraweto na tutunot vo
industriski klasi se vr{i od ekspertite,
vo zavisnost od pazarniot rejting {to vo
dadena situacija go imaat ovie tutuni .

Analizata na podatoci vo organiza-
cijata na sopstveno proizvodstvo A.D."Tu-

tunski kombinat" od Prilep be{e izvedena
poslednite tri godini (2000,2001,2002god ).
Ako gi pogledneme podatocite za os-
tvarenoto proizvodstvo, zasadenata povr-
{ina vo ha i postignatoto proizvodstvo po
edinicapovr{inaprezentirani vo Tabelal,
GraFikonl }e potvrdime deka A.D."Tutunski
kombinat"-Prilep, sopstvenoto proizvod-
stvo go obavuva nha prose~na povr{inaod 273
ha. Prose~niot brojna zasadeni strakovi vo
periodot na istra uvaweto iznesuva
6.267.000 strakovi godi{no. Vkupno ostva-
renoto proizvodstvo vo dadeniot vremenski
period vo prosek iznesuva 389 toni.Vo ovoj
period ne se zabele ™~ ani vidlivi otsta-
puvawa. [ to se odnesuva do prinosot os-
tvaren po edinica povr{ina vo prosek iz-
nesuva 62g/strak, i 1437kg/ha. Ova seto ni
dava soznanie deka vaka postignatiot prinos
e pod optimalniot, koj vo nikoj slu~aj ne bi
trebalo dabide pomal od 2000 kg/ha.

Tabela 1l Ostvareno proizvodstvo na tipot virxinija vo organizacija na sopstveno
proizvodstvo, A.D. "Tutunski Kombinat" - Prilep
Table 1 Realized production of Virginia tobacco in AD Tutunski Kombinat - Prilep, a company own

production
MoBplunHa Bpoj Ha BrynHo MpuHoc - Yield
FoguHa 56 ha 3acafeHu npom(sso,q)CTBo
. CTpaKoBU TOHU
Year Area in ha Number of Total g//CSTtF;?E kg/ha
stalks production (t) &

2000 305 6.366,000 370 58 1213

2001 260 6.060,000 410 68 1577

2002 255 6.375,000 388 61 1521
Anvpeizeg'; 273 6.267,000 389 62 1437

1zvor: Obraboteni podatoci
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Ako pak gi pogledneme podatocite
{to go pretstavuvaat kvalitetot (ostva-
reniot randman) na virxiniskite tutuni vo
A.D."Tutunski kombinat"- Prilep - sopstveno
proizvodstvo(Tabela 2, GraF¥ikon2), }e
zabele™ ime deka randmanot od I-lll klasa
iznesuva 389 toni,ili izrazeno vo procenti

97,6%, a {to se odnesuva do klasite naj-
pove}e zastapena e | i Il klasa ili taka
nare~ena Lotl i Lot 2{to pretstavuvaat
me{avina od I-lll klasa. Prose~no | klasa
u~estvuva so 58,1% i Il klasa so 35,7%, a
ostanatite klasi zastapeni se vo sosema
mali koli~ini.

Tabela 2 Ostvaren randman na proizvodstvo na tipot virxinija vo organizacija na
sopstveno proizvodstvo, A.D. "Tutunski Kombinat" - Prilep, vo toni
Table 2 The presence of high grades in Virginia tobacco from AD Tutunski Kombinat - Prilep, a
company with own production, in tons

OcTBapeHo NponsBoAcTBO No knacw - Realized production by grades
Bkyn.
npo - I-1I1
Fc;{%:?a uason TOHMU %
Total I % I % 111 % v % A% % VI | Tons
produc.
not 1 noT 2
2000 370 290 59,5 150 40,5 370 100
not 1 not 2
2001 410 287 70,0 103 30,0 410 100
not 1 not 1
2002 388 171 441 143 36,9| 46 11,9 28 7,2 360 93,0
Ep°°e" 389 | 226 | 581 | 139 | 357| 15 | 39| 9 | 23 380 | 97,6
verage

Lot 1+ lot 2 (me{avinaod I - Il klasa)
Lot 1 + 2 (mixture of grades | - )

Randman vo %
Randement in percentage

FoavHm [- 11 IV - VI
Year
2000 100 -
2001 100 -
2002 93,0 7,0
MNpocek 97.6 24
Average

F

MNpachukox 2 - OcTRapEH PAHAMEH HA NMPON3BE0NCTED HE THNOT BMPYMHWE B0 ONPAHKW3SLM]E HA
CONCTREHD NRPOMSBoACTED, AJ, "TyTyHckA KomtuHaT™ - Mpunen, Bo ToHW
Figure Z - The presence of high grades in Virginia tobacco from AD Tutunskl kombinat -Frilep
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Izvr{enite istra uvawa poka™ aa
deka vo ova akcionersko dru{tvo, for-
mirano vrz osnova na sopstveno proiz-
vodstvo postoi stagnacija kojamo ™ e da pre-
dizvika negativni posledici, pa zatoa i vo
naredniot period bi prestanalo proizvod-
stvoto navirxiniski tutuni.Sekako za ovaa
sostojba postojat objektivni Faktori, pred
se toa se tranzicionite procesi {to go
zateknaa na{eto op{testvo, investicionite
vlo ™~ uvawa za izgradba na kompleks su{nici
za su{ewe na ovoj tip tutun, no posebno
vnimanie privlekuvaat po~veno-klimat-
skite uslovi koi se neizbe™en Faktor za
razvitok na ovie tipovi tutun, se misli na
vodata bez koja ne mo~ e da se zamisli zgo-
lemeno proizvodstvo na ovie tipovi tutun.

Ne bi trebalo da se zapostavat i
povolnite Faktori {to gi poseduva ovaa
organizacija na sopstveno proizvodstvo,
pred se motivira~kiot Faktor i zgolemena
inicijativnost na akcionerite, so {to ova
akcionersko dru{tvo }e ostvaruva poso-
lidni rezulltati,osobeno koga se znae deka

VO nego egzistira najgolemata Fabrika za
cigari vo R. Makedonija koja e golem potro-
{uva~ na virxiniska tutunska surovina.

No za nas posebno vnimanie privle-
kuva ekonomskata opravdanost na onaa orga-
nizacija na proizvodstvo koja vrz baza na
nejzinite efekti }e sozdade uslovi za
razvitok na proizvodstvoto na pogolemi
povr{ini(planta™ no proizvodstvo), a za se-
to toa povolnite po~veno-kl imatski uslovi
}e pretstavuvaat cvrsta garancija za zgole-
meno proizvodstvo na ovie tipovi tutun vo
R. Makedonija.

Za ovaa sostojba zboruvaat podato-
cite prezentirani vo Tabela 3 i GraFikon
3, kade o~igleden e Faktot deka vo A.D.
"Tutunski kombinat"-Prilep, sopstveno
proizvodstvo proizvodnite tro{oci po Ki-
logram se najvisoki 1 iznesuvaat 120 den/
kg(pesimisti~kavarijanta), {to negativno se
refFlektira i vrz ostvarenata dobivka koja
za rekolta 2000-2002 godina iznesuva
15.560.000 denarti, i li ostvarenata dobivka
po ha iznesuva 5699 denari.

Tabela 3 Ostvareno proizvodstvo, vkupen prihod i dobivka vo oddelni organizacii za
proizvodstvo na tutun od tipot virxinija vo Republ ika Makedonija - rekolta 2000 - 2002g.
Table 3 Realized production, total income and profit in some organizations for Virginia tobacco
production in R. Macedonia, crop 2000 - 2001

lNpoceyna
BKynHo MNponssog-| OTKyNHa BiyneH BiynHu
CTBEHN ueHa 3a l,
OpraHmsaymoHu | npouns- npuxog | Tpowouu | [JobueBka
Tpowouy | II n III kn.
Peg. dopmn BOACTBO BO BO BO
no kg Bo | BO feHapu
6p. Forms of Bo kg eHADM urchase | AeHapy AeHapu AeHapu
No. organization Total AeHapl pu Total Total Profit
Production| price for .
produc- yield costs denars
tion k al costs, | gades |, II denars denars
on kg den/kg | and III, in
denars
Al "TyTt.Kom."
(concTBeHO
NpPOn3BOACTBO)
1. |AD-Tutunski | 450 120 160 | 62240000 | 46680000| 15560000
Kombinat-Prilep
(Tob.factory
Prilep, own
production)
Al "Tabak" -
Oxpupg
(koonepaTuBHU
ofHocK)
2. AD "Tabak" - 139.000 97 160 22240000| 13483000| 8757000
Ohrid
(Cooperative
relationship)
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[Npadmkon 3 DcTeaped BRYNSH NPUEOL, BEKYTHE TROWOYM 1 AoGHBxKa B0 040844
OPFaHMIALHH 38 NDOUMIBOSCTEO HA TYTYH O THNOT BUPUNHKA BO
P. Makegonvja pexonta 2000 - 2002 roguda
Figure 2 Realized production, total income and profit in some organizations for
Wirginia tobacco production in B. Macadonia, crop 2000 - 2002
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Organizacija na kooperativni odnosi A.D "Tabak"-Ohrid

Denes vo R.Makedonija postojat
pove}e organizacii- akcionerski dru{tva
kade {to postojat kooperativni odnosi
,takov e slu~ajot so akcionerskoto dru{tvo
A.D."Tabak"-Ohrid. Vo ova organizacija del
od proizvodnite Fazi se izveduvaat vo
samoto akcionersko dru{tv a eden del kaj
individualnite tutunoproizvoditeli (koo-
perantite) koj sklu~uvaat dogovor so akcio-
nerskoto dru{tvo.Otkupot na tutunot vo
zelena masa se utvrduva po otkupni ceni za
kilogram zelen tutun vo optimalna tehno-
lo{ka zrelost, dodeka otkupot na tutun vo
suva sostojba se vr{i po pravilnikot pred-
viden za procenka na kval itetot na tutunot.

Akcionerskoto dru{tvo A.D"Tabak"
Ohrid proizvodstvoto navirxiniski tutuni
vo najgolema mera go izveduva vo reonot na
Ohrid-Debarca, selo Mogi la-Bitolsko, selo
Plasnica-M.Brod, selo Dobru{evo, Debar i
Struga. Golemdel od kooperantite raspola-
gaat so sopstveni su{nici i tutunotgo preda-
vaat vo suva sostojba.

Vo organizacijata na kooperativni
odnosi A.D."Tabak"Ohrid izvr{ena e ana-
liza na ostvarenoto proizvodstvo na tipot
virxinija za periodot 2000-2002 godina

(Tabela 4, GraFikon 4) od koi mo™at da se
zabele ™ at soodvetni otstapuvawa po odnos
na prose~no zasadena povr{ina koja izne-
suva 82 ha koja e daleku pomala otkolku
organizacijata na sopstveno proizvodstvo
A.D."Tutunski kombinat"-Prilep.

Prose~niot broj na kooperanti izne-
suva 76,ili1 na sekoj kooperant mu pripala
povr{ina od 1,2ha/kooperant {to zna~i
proizvodstvoto navirxiniski tutuni bi tre-
balo da se izveduva na pogolemi povr{ini.

Prose~niot brojnazasadeni strakovi
iznesuva 1.899.000 strakovi godi{no.

Vkupno ostvarenoto proizvodstvo vo
suva sostojba iznesuva 139 toni, a {to se
odnesuva do prinosot po edinica povr{ina
vo prosek iznesuva 75g/strak,1739 kg/ha i
1841 kg/kooperant.

Ovaa organizacija na kooperativni
odnosi ostvarilaza 2,5 pati pomalo proiz-
vodstvo na suvamasa, no naprotiv postignat
e pogolem prinos po odnos g/strak i kg/ha.

Podatocite za ostvareniot randman
(kvalitet) na virxiniskite tutuni od I-llI
klasa vo prosek iznesuvaat 103 toni ili
75,1% (Tabela 5, GraFikon 5).Najvisok
randman e postignat vo 2000 godina, 84,3%,
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a vo ostanatite godini istiot e ne{to
ponizok. [to se odnesuva do u~estvoto na
oddelni klasi vo vkupnoto proizvodstvo ,
mo " e da se zabele™ i deka | klasa ima
najgolemo procentualno u~estvo 37,4%,
posle neze doajalll klasa so 28,6% i najmalo
u~estvo ima V klasa - 4%.Seto ova zboruva

za poslab kvalitet na virxiniskiot tutun
vo istra  uvaniot period, otkolku vo orga-
nizacijata na sopstveno proizvodstvo.Ova
doala kako rezultat navlijanieto na nedo-
volnata tehnolo{ka zrelost na tutunot za
vreme na berbata, ovoj problem ostanuva da
go re{at tehnolozite.

Tabela 4 Ostvareno proizvodstvo na tipot virxinijavo organizacija na kooperativni
odnosi, AD "Tabak" - Ohrid
Table 4 Realized production of Virginia tobacco in the organizaiton with cooperative relationship AD

Tabak - Ohrid
BkynHo )
MospwuHa| BpojHa |ha/koone-| BpojHa npous- MpuHoc-Yield
Bo ha |koonepaHTW| paHT 3acajjleHu | BoACTBO
FoanHa CTPaKoBM |  (ToHwu)
No. of Total g/cTpak kg/koon.
Year | Areain CO% (()3— ha/co- No. of rod(:,lction kg/ha
ha p operant stalks |P gr/stalk kg/coop
rants on
(tons
2000 68 83 1,0 1.780.000 134 75 1971 1614
2001 82 70 1,2 1.704.000 156 92 1902 2229
2002 95 76 1,3 2.212.000 126 56 1326 1658
Mpocek 82 76 1,2 1.899.000 139 75 1739 1841

Tabela 5 Ostvaren randman na proizvodstvoto na tutun od tipot virxinija vo
organizacija na kooperativni odnosi - AD "Tabak" - Ohrid
Table 5 Randement of Virginia tobacco production in organization with cooperative relationship
AD Tabak - Ohrid

Bn';%';';? OcTBapeHo Npon3BOACTBO Mo Knacu - Yield per grades
lopvHal BOACTBO I 11 111 I\ \ VI I-11
Year pg‘(;)&ﬂlc_ TOHU| o, [TOHA| o |TOHM| o |TOHN| o |TOHM| o |TOHU| o |TOHM| o
tion tons ° |tons| *° |tons| “° |tons| “° |tons| ° |tons| °|tons| °
2000 134 52 (38,8 11 |82 | 50 |37,3| 12 [9,0| 9 |6,7| - - | 113(84,3
2001 156 57 136,11 9 |g5g | 41 |26,5 47 (30,3| 2 [13]| - - | 106(/68,8
2002 126 47 | 37,3| 16 |12,7| 28 |22,2| 35 (27,8 - - - -1 91 (722
v
Average| 139 | 52 |37,4| 12 |89 | 30 |286| 31 |224 5 |4 | - |- | 103 75
Randman vo %
Randement in percentage
Foputm I- 1 IV - VI
Year
2000 84,3 15,7
2001 68,8 31,2
2002 72,2 27,8
lpocek 75,1 24,9
Average
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GraFikon 4 Ostvareno proizvodstvo na tipot virxinijavo organizacija na kooperativni

odnosi, AD "Tabak" - Ohrid

Figure 4 Realized production of Virginia tobacco in the organizaiton with cooperative relationship
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Perspektivata na ovaa organizacija
na kooperativni odnosi trebadabide opti-
misti~ka. Ovoj optimizam svoja osnova naola
vo raspolo™ livite povolni po~veno-kl imat-
ski uslovi od edna i motiviranosta na koope-
rantite da proizveduvaat {to pogolema
koli~ina na virxiniski tutuni od druga
strana, a seto toamo ™ e da se postigne preku
davawe stru~na pomo<{ vo odgleduvaweto na
ovoj tip tutun, {to vo zna~itelnamera}e se
zgolemi kvantitetno-kvalitativniot
potencijal na ovaa tutunska surovina.

Vo A.D "Tabak"-Ohrid kade se zas-
tapeni koperativni odnosi, proizvodstve-
nite tro{oci se namaleni na 97 denari,
(podobrena realnavarijanta), a ostvarenata
dobivka 8.757.000 denari,ili ostvarenata
dobivka po ha iznesuva 10.679den.

Gornite numeri~ki pokazateli ne-
dvosmisleno poka ™ uvaat deka vo organiza-
cijata na kooperativni odnosi ostvarenata

dobivka e mnogu pogolema. Na primer ostva-
renata dobivka po ha vo A.D"Tabak"-Ohrid
vo odnos na A.D."Tutunski kombinat"-Prilep
vo apsoluten iznos e pogolema za 4980
denari,ili za 46,63%.

Preku zgolemuvawe na brojot na koo-
perantite i nivnoto anga irawe vo podob-
ruvaweto na procesot naproizvodstvomo e
da se postigne optimisti~ka varijanta vo
proizvodstvoto na Fermentiran tutun od
preku 2500 kg po hektar, so {to proizvodnite
tro{oci bi se namalile na 82 denari poki-
logram.

Vrz osnova na napravenite analizi
na organizaciite za proizvodstvo na vir-
xiniski tutuni mo™ e da se zaklu~i deka kaj
nas se javuva defFicitnavirxiniski tipovi
tutun koj denes i vo idninamo ™ e da se nado-
polni so pogolemo zalagawe na nau~nite i
stru~ni kadri po{iroko vo tutunskoto
stopanstvo na R.Makedonija.

ZAKLUMNOK

Od istra  uvawata napraveni na
organizaciite na sopstveno proizvodstvo i
kooperativni odnosi , A.D."Tutunski
kombinat"-Prilep, AD."Tabak"-Ohrid mo ™ at
da se izvle~at slednite zaklu~oci:

1. Proizvodnata povr{ina vo
sopstvenoto proizvodstvo A.D."Tutunski
kombinat"-Prilep e pogolema otkolku vo
organizacijata na kooperativni odnosi
A.D."Tabak"-Ohrid.

2. Vkupno ostvarenoto proizvodstvo
vo A.D."Tutunski kombinat"-Prilep vo
analiziraniot period e daleku pogolemo
otkolku vo organizacijata na kooperativni
odnosi A.D."Tabak"-Ohrid, no naprotiv
prinosot vo ovaaorganizacija e ponizok(pod
optimalniot).

3. Randmanot od I-1ll klasa vo
organizacijata na sopstveno proizvodstvo
A.D."Tutunski kombinat"-Prillep prose~no
iznesuva 97,6%, a vo A.D."Tabak"-Ohrid
organizacijanakooperativni odnosi, 75,1%.
Po odnos na klasite najzastapeni se | i Il
klasa .

4. lzvr{enata analiza na nekoi
ekonomski pokazateli o~evidno poka ™ a
deka vo A.D."Tutunski kombinat"-Prilep,
sopstveno proizvodstvo, proizvodnite tro-
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{oci po ki logram se najvisoki i iznesuvaat
120 den/kg (pesimisti~ka varijanta), a ostva-
renata dobivka po ha iznesuva 5699denari,
dodeka vo A.D."Tabak"-Ohrid kooperarivni
odnosi , proizvodnite tro{oci se namaleni
na 97 denari (podobrena realna varijanta),
aostvarenatadobivka po ha iznesuva 10.670
denari.

5. Rezultatite poka™ aadekavo idni-
na treba da se Forsira organizacijata na
kooperativni odnosi i preku osovremenu-
vawe na proizvodstvoto da se odi kon
ostvaruvawe na pogolemi prinosi po hektar,
koi vo na{i uslovi pri maksimalno koriste-
we na sovremani agrotehni~ki merki bi
mo " ele da dostignat proizvodstvo od 2500
kg/ha Fermentiran tutun od tipot virxinija.

6. Na{atadr " ava treba da prevzeme
soodvetni aktivnosti, koi }e ovozmo™ at
zgolemuvawe na proizvodstvoto na ovoj tip
tutun, pred se da se obezbedi kvalitetna
osnova za kreditirawe na proizvoditelite
na virxiniski tutuni, osobeno vo obnovu-
vawe na postoe~kite i izgradba na novi
su{nici za su{ewe na ovoj tip tutun. Seto
toadenes i vo idninamo " e dase nadopolni
so pogolemo zalagawe na nhau~nite i stru~ni
kadri po{iroko vo tutunskoto stopanstvo na
R. Makedonija.
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DESIGNING AN OPTIMUM ORGANIZATION IN PRODUCTION OF VIRGINIA TO-
BACCO IN THE REPUBLIC OF MACEDONIA

S. Stojanoska?, L. Stojanoski?
Tobacco Institute-Prilep
2Faculty of Economy

SUMMARY

Productiinal structure in primary tobacco production of R. Macedonia has been a subject of
change ever since 1970. Virginia tobaccos were constantly increasing their participation in massive
production, reaching the highest intensity in 1973, especially in Tobacco Factory - Prilep.

In a period of 30 years, the first form of organization in production of Virginia tobacco in our
country was the public form; it was followed by the mixed form and, from 1984, by the individual form.
With the latter one, cooperative relationships between the individual farmers and the public enter-
prises for production and manufacture of Virginia tobacco were established for the first time.

With the process of privatization, a great number of public enterprises have been transformed
into stock holding companies. In this period, an increasing tendency toward organized approach in
production of Virginia tobacco characterized not only some of the stockholding companies but a

number of individual farmers, as well.

The goal of our investigations was to find the most optimum organization of production which,
by its economic effects and economic justification, will become dominant in all the regions of R.

Macedonia.

Autor’s adrress:
S.Stojanoska

Tobacco Institute-Prilep
Kicevski pat bb

7500 Prilep

Republic of Macedonia

233





