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Procesot na kooperirawe i otkup na
tutun e dosta slo`en i pridru`en so
problemi za firmite koi se zanimavaat so
otkup na tutunot vo jarma bali kako od
aspekt na to~na evidencija na site podatoci
za kooperantot, pogodnostite {to im gi
nudi otkupuva~ot, zasadenite povr{ini so
tutun, taka i od aspekt na pribirawe i otku-
puvawe na tutunot i negova ponatamo{na

ANALIZA NA SOSTOJBATA PRED VOVEDUVAWETO NA

AVTOMATIZACIJATA I AKVIZICIJATA

obrabotka. Isto taka, problem be{e gole-
moto kalo koe se javuva vo procesot. Pri-
~inite za ova se mnogukratni, kako nesood-
vetnata procenka koja e te{ko da se kontro-
lira, taka i nesoodvetnoto magacionirawe,
koe isto te{ko se doka`uva. Seto ova nave-
duva{e da razmisluvame za avtomatizirano
re{enie za otkup, ozna~uvawe i magacio-
nirawe na tutunot vo jarma bali.

Procesot na otkup na tutunot, pok-
raj stru~nosta na procenitelite za kvali-
tativna procenka na surovinata tutun vo
jarma bali, bara{e i vodewe na to~na evi-
dencija za sekoja  bala poradi:

1. Sozdavaweto na dol`ni~ko-dove-
ritelski odnos pome|u firmata-otkupuva~
i donositelot na tutunot koj e potvrden so
dokument Potvrda za predaden tutun;

2. Zadol`uvawe na magacinite na
firmata-otkupuva~ so vodewe na Proceni-
telna kniga;

3. Obele`uvawe na sekoja jarma bala
so podatocite za otkupna kategorija/ klasa
i industriska reklasacija, koj podatok se
koristi za natamo{no pravilno neguvawe
i magacionirawe na istite;

4. Podatocite za otkupen tutun se os-
nova za presmetuvawe na plati i nagradi na
site vraboteni koi u~estvuvale vo procen-
kata i otkupot na tutunot.

5. Samiot proces na otkup bara gole-
ma koncentracija na u~esnicite taka {to
pokraj kvalitetnata organolepti~ka pro-
cenka potrebno be{e to~no zapi{uvawe na
podatocite na tri mesta: na Kartonot za
jarma balata, vo Potvrdata za predaden
tutun i vo Procenitelnata kniga, {to ne
be{e sekoga{ ispolneto poradi ~ove~kiot
faktor. Pokraj ova, potrebno be{e posto-
jano proveruvawe na podatocite od Pot-
vrdite so onie vo Procenitelnata kniga i
primeniot tutun vo magacinite za jarma
bali, i toa po broj na bali po kategorija /
klasa, te`ina, {to e prakti~no nevozmo`no
so ovoj na~in na rabota. Brojot na anga`i-
rani vo klasi~niot otkup na tutun be{e
relativno visok i se poskapuva{e procesot
na otkup. Sepak, potro{enoto vreme i pari
ne gi zadovoluvaa potrebite za brzo dobi-
vawe na kvalitetni podatoci.
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•  Zgolemuvawe na efikasnosta pri
otkupot na tutunot;

•  Za{teda na anga`irani rabotnici
vo site fazi od otkupot;

•  To~ni i navremeni analiti~ki po-
datoci za sekoja jarma bala vo celiot proces
na otkup i magacionirawe na surovinata;

•  Locirawe na odgovornosta za nas-
tanatite promeni vo site fazi.

•  Definirawe na strogi softverski
proceduri za pristap do podatocite, t.e.
strogi pravila na igra, neme{awe na kom-
petencii na vrabotenite, rakovoditelite
i menaxerite, kontrola od strana na top
menaxmentot i postojani  cost/benefit anali-
zi za site fazi;

•  Mo`nost za sledlivost na sekoja
jarma bala i nejzinite transformacii vo
tekot na tehnolo{kiot proces kako osnova
za analizi na podobruvawe na rabotata, t.e.
namaluvawe na gubitocite vo tehnolo{-
kiot proces;

•  Namaluvawe na potrebata na admi-
nistrativni rabotnici za presmetki, slo-
`uvawa na podatoci, pi{uvawe, bidej}i ce-
liot proces e avtomatiziran i edinstve-

nata mo`nost za gre{ka e pri definirawe
na otkupnite klasi, procentot  na vlaga i
pesok;

•  Mo`nost za dobivawe na menaxer-
ski izve{tai i analizi vo site fazi na ot-
kupot, kako kvalitativni, finansiski i is-
toriski, sogleduvawe na trendovi, planira-
we na idni vlo`uvawa i potrebi na pazarot;

•  Mo`nost za vospostavuvawe na
sistem za kvalitet po metodite na ISO
9000:2000 koj }e ovozmo`i sledlivost na
surovinite i repromaterijalite koi vle-
guvaat vo gotoviot proizvod kako i defi-
nirani proceduri za kvalitet, a koi ovoz-
mo`uvaat konstantno dobar kvalitet na
gotoviot proizvod;

•  Namaluvawe na proizvodnoto kalo
kako rezultat na zgolemena kontrola i
odgovornost na site vraboteni, nemo`nost
za manipulacija so otkupenite bali poradi
nalepnicite i kontrolata na vlez i izlez ;

•  Izvlekuvawe na maksimalen kva-
liteten sostav kako rezultat na kontrolata
i anga`iranosta na stru~niot tehnolo{ki
kadar.

CEL NA VOVEDUVAWE NA AVTOMATIZACIJATA I AKVIZICIJATA

ANALIZA NA USLOVITE VO KOI TREBA[E DA SE IMPLEMENTIRA

RE[ENIETO

Koga go implementiravme predlog-
re{enieto, trgnavme od potrebnata proce-
dura za rabota {to e najefikasna vo ovoj
slu~aj i kako taa hardverski i softverski
da se poddr`i. Pri ova treba{e da se raz-
misluva za poddr{ka na otkupot lociran na
edno mesto (gradski otkup) i dislociran
otkup, t.e. otkup na dislocirani otkupni
stanici po selata.

Procedurata za otkup vo grad e
prika`ana na Slika 1, a onaa vo selo na
Slika 1a.

Re{enieto treba{e da gi zeme pred-
vid specifikite na surovinata tutun vo
jarma bali. Pred sé, za kvalitetna organo-
lepti~ka procenka potrebno e otkupot da
se vr{i denski, na neonski svetla. Ambala-
`ata e sargii so konopci koi se od organsko
poteklo i vo nikoj slu~aj ne smee da se

koristat manila ili drug vid sinteti~ki
konci. Ne e dozvolena upotreba na bilo koj
vid neorgansko lepilo ili konec.

Uslovite vo otkupnata sala i vreme-
to na otkup predviduvaa uslovi na studeno
vreme i toa i do -20o S vo salata, a u{te po-
malku po selata. Gotoviot proizvod se ~uva
na sli~ni temperaturi osven vo fermko-
morite, kade trpi termi~ki proces i do 50-
tina stepeni celziusovi i golema relativ-
na vlaga. Ova zna~i deka ne mo`e{e da se
stavi klasi~na kompjuterska kancelariska
oprema, tuku treba{e da se izbere indus-
triski hardver, izdr`liv na niski i visoki
temperaturi, udari,  pra{ina, vlaga i pesok.

Ponudenoto re{enie e predlo`eno
i pretstaveno na Slika 2, dodeka negovata
realna implementacija e prika`ana na
Slika 3.
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Slika 1 - Procedura za otkup na tutun vo gradskata otkupna komisija

Slika 1a - Procedura za otkup na tutun vo selskata otkupna komisija

Slika 2 - Predlog re{enie za avtomatizacija na procesot na otkup na tutun

S. Savoska: Operativen menaxment vo tutunskata industrija - Primer za podobruvawe  na procesot na otkup na

tutun so avtomatizacija na procesot i akvizicija na podatoci
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Po podgotvitelnite aktivnosti na
firmata-otkupuva~ vo koi taa gi ima sob-
rano site potrebni podatoci za koope-
rantot (farmerot) i za o~ekuvawata od
nego, toj se povikuva da go predade tutunot,
a za toa vreme se podgotvuva seta potrebna
dokumentacija za zapo~nuvawe na otkupot.

Se pravi raspored koj kooperant na
koja vaga treba da go donese tutunot. Koga
kooperantot }e se pojavi kaj odredi{nata
vaga kade {to treba da se ceni negoviot
tutun, toj e pozdraven od procenitelot odgo-
voren za taa vaga, koj e dol`en da go proveri
dogovorot i o~ekuvanite koli~ini na tu-
tun. Ako e se vo red, zapo~nuva ceneweto na
tutunot, jarma bala po jarma bala. Baleto
se stava na digitalnata vaga i se dobiva
bruto-te`inata so sargijata. Te`inata na
sargijata na ekranot e minusirana, taka {to
imame bruto-te`ina bez sargija. Se vnesuva
procenetata kategorija, klasa, industriska
reklasacija, procentot na vlaga i pesok (za
sekoja bala posebno) vo dogovor so kontrol-
niot rabotnik, kooperantot i pretstav-
nikot na Tutunskoto zdru`enie (ako taka
se izjasni tutunoproizvoditelot). Otkako
site }e se slo`at so predlo`enite podato-
ci, se pe~ati etiketa za jarma balata (Slika
4) koja se lepi na 10 santimetri od dnoto na
balata i baleto se stava na transportnata
lenta so nalepnicata na onaa strana na koja
e obele`no za taa lenta (na stranata kade e
postaven bar-kod ~ita~ot pred mostot za
magacinot za otkupen tutun). Se cenat site

OPIS NA PREDLOG RE[ENIETO ZA AVTOMATIZACIJA NA OTKUPOT NA TUTUN

bali od toj kooperant, a po zavr{uvaweto
se izbira kraj na ceneweto i se vadi grupna
nalepnica za predaden tutun, edna za koope-
rantot, a druga za procenitelot, koja e sos-
taven del na negovata procenitelna kniga.

Nalepnicata za jarma bali, sodr`i
bar-kod koj e identifikacionen broj na
balata vo site fazi ponatamu, no i podatoci
za otkupnata kategorija/ klasa, neto te`i-
na, procentot na vlaga i pesok, na koja vaga
e otkupena i na koj datum i vreme i {ifra
na industriska reklasacija, koja isto taka
se vnesuva od strana na procenitelot. Ovie
podatoci balata gi nosi dodeka ne se ras-
turi vo procesot na manipulacija.

Slika 4

Slika 3
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Nalepnicata koja se pe~ati na kra-
jot na sekoja dozvola, sodr`i bar-kod so bro-
jot i datumot na priemnica za kooperantot,
broj na  vaga i broj na nosewe. Edinstven e
i pretstavuva broj na priemnica za magaci-
not za tutun od po~etokot na otkupot. So
taa nalepnica, kooperantot se javuva na
{alter, kade istata se skenira so ra~en
skener i se pe~ati  Potvrda za primen tutun
od kooperant, datum, broj na vaga i broj na
nosewe. Na dnoto se nao|aat potpisite na
kooperantot, procenitelot i kontrolniot
rabotnik. So ova procesot na otkup za koo-
perantot zavr{uva.

Procesot na otkup na tutun vo selo

Posle procenkata vo gradskata  ot-
kupna komisija, jarma baliwata odat na pod-
vi`nite lenti do procenitelite od osnov-
nata revizija, koi imaat pravo, dokolku
ocenat,  deka ne e dadena soodvetna katego-
rija, klasa, procent na vlaga i pesok, da ja
zaprat balata, da ja skeniraat nejzinata
etiketa, da gi povikaat procenitelot i
kooperantot na konsultacii i da gi smenat
ovie podatoci. Pritoa, se pe~ati nova eti-
keta od termalnite pe~ata~i na ovie rabot-
ni mesta so istiot identifikacionen broj
na balata, no so smenetite podatoci za nea,
a vo datotekata se zapi{uva deka taa bala e
korigirana. Za da se razlikuvaat korigira-
nite bali, nalepnicite mo`at da bidat i
vo druga boja.

Od ova mesto ne e vozmo`no da se
generiraat novi bali. Edinstveno e voz-
mo`no na izbranite bali da im se skenira
kodot i da se smenat podatocite, no isklu~i-
vo dokolku se prisutni procenitelot i
kooperantot.  Dodeka procesot na osnovna
revizija za balata trae, ne e vozmo`no da
se pe~ati etiketa za kooperantot od vagata,
{to zna~i deka site negovi baliwa ne se
pominati vo magacinot za jarma bali, t.e.
ne se skenirani od fiksniot industriski
skener pred vlezniot most vo magacinot.
Zatoa treba osnovnata revizija da e efi-
kasna i da ne go zako~uva procesot na otkup
na tutun. Prikaz na {emata na osnovna re-
vizija e daden na Slika 5, a realnata imple-
mentacija e poka`ana na Slika 6.

Kontrolata na vlezot na otkupenite
bali se vr{i so pomo{ na industriski
visokoosetlivi skeneri koi imaat agol na
skenirawe pribli`no 90 stepeni i rasto-
janie od 20 do 200 santimetri (Slika 7). Pri
ova treba da se vnimava jarma balite da
bidat svrteni so etiketata kon industris-
kiot skener. Toj e ograni~uva~ki faktor za
izdavawe na nalepnica na koperantot so
vkupno kilogrami predaden tutun po zavr-

{uvaweto na procesot na otkup. Dodeka tie
ne ja pominat osnovnata revizija i ne se
ka~at po mostot do magacinot, kooperantot
ne mo`e da dobie potvrda za predadeniot
tutun. So ova firmata- otkupuva~ se osigu-
ruva od kakvi bilo malverzacii vo otkup-
nata sala. Pristapot do industriskite
skeneri i ra~nite skeneri na rabotnite
mesta na osnovnata revizija e ograni~en
samo na ~lenovite na osnovnata revizija.

se u{te se odviva po starata procedura, so
toa {to se magacioniraat otkupenite jarma
bali sekojdnevno vo magacinite na sezonska
fermentacija. Ponudenoto predlog-re{e-
nie za otkupot na selo se sostoi vo sistem
na digitalni vagi, povrzani so laptop kom-
pjuteri  i termalni pe~ata~i za etiketi za
sekoja otkupna stanica. Podatocite mo`at
da se prefrlaat vo bazata na dva na~ina:
preku modemi ili GPRS sistem momentno
ili pak so zavr{uvaweto na denot, da se
vr{i slevawe na podatocite vo bazata.
Revizijata e na isto mesto, a kontrolata na
reklasacija bi se vr{ela na vlezotvo maga-
cinite na Sezonska fermentacija.

OSNOVNA REVIZIJA

KONTROLA NA VLEZ NA JARMA BALITE VO MAGACINOT ZA JARMA BALI

S. Savoska: Operativen menaxment vo tutunskata industrija - Primer za podobruvawe  na procesot na otkup na

tutun so avtomatizacija na procesot i akvizicija na podatoci



244

Slika 5 - [ematski prikaz na Osnovna revizija

Slika 6

Slika 7
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Pridobivkite od realizacijata na
ovoj proekt se mnogukratni:

•  Namalena potrebata od personal
na sekoja otkupna vaga kako i admini-
strativen personal za ponatamo{nite pre-
smetki {to zna~i ekonomski efekti na
namaluvawe na tro{ocite za rabotna sila
pri samiot otkup na tutun.

•  Postignate e visoka avtomati-
zacija na trudot na personalot za otkup i
mo`nost za nivna posvetenost na orga-
nolepti~kata procenka na tutunot. Ova e
posebno va`no poradi posvetenosta na
samiot ~in na procenka na sekoja jarma bala.

•  Odgovornosta za ~uvawe na po-
datocite e prenesena od otkupniot personal
na serverot i softverot, a podatocite se
dobivaat on-line i vo maksimalno anali-
ti~ki ili sublimiran format za potrebite
na menaxmentot.

•  Izbegnata e zloupotreba na imotot
na TKP AD od strana na site u~esnici vo
procesot na otkup poradi mo`nosta za 100%
kontrola na sekoe bali so lepeweto na
etiketa za sekoja jarma bala i kontrolata
na osnovna revizija i kontrolata na vlez vo
magacinite na Sezonska fermentacija. Mer-
kite za nagradi i kazni koi mo`e da se vove-
dat od strana na Kontrolata vo magacinite,

mo`e da dade dopolnitelno dobri rezultati
- procenitelnite gre{ki da se svedat na
minimum.

•  Sozdadeni se uslovi za sledlivost
po metodologijata na ISO 9000:2000 na
sekoja jarma bala pri magacioniraweto, a
podocna i pri nivnoto rasturawe i vgradu-
vawe vo harmanite vo procesot na manipu-
lacija na tutunot za dobivawe na gotov pro-
izvod-tonga bala.

•  Tro{ocite za energija se nezna~i-
telni, taka {to sekoja zamena na ~ove~ki
trud zna~i mnogukratna za{teda.

•  Analizite i menaxerskite izve{-
tai ne tro{at ekstra trud, bidej}i procedu-
rite za nivno dobivawe se avtomatski.

Proektot e po~nat da se realizira
vo Tutunski Kombinat AD Prilep vo 2003
godina. Dosega uspeavme da go avtomati-
zirame otkupot na tutun vo grad. Avtoma-
tizacijata na otkup po selata, voveduvawe
na skeneri vo Sezonska fermentacija, avto-
matizirawe na delot za merewe na tonga
bali i nivno etiketirawe vo Manipulacija,
kontrola vo fermzavodite i zavr{ni
raboti se operacii koi }e ~ekaat podobri
vremiwa za realizacija.

ZAKLU^OK

S. Savoska: Operativen menaxment vo tutunskata industrija - Primer za podobruvawe  na procesot na otkup na

tutun so avtomatizacija na procesot i akvizicija na podatoci
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OPERATING MANAGEMENT – HOW WE CAN IMPROVE PROCESS OF TOBACCO

PURCHASING WITH AUTOMATON OF PROCESS AND DATA ACQUISITION

S. Savoska

Tobacco Kombinate - Prilep

S U M M A R Y

The process of tobacco purchasing is very complicated because of much necessary operation

with suppliers of oriental tobacco and the necessary documentation. Also, it is very important to

reduce discarded materials in production processes. All these facts indicate that it is very important

to automate the process of oriental tobacco purchasing and suitable processes. Conditions are very

inconvenient because of low temperature and high relative humidity and for these reasons we must

plan industrial hardware.

There are many acquisitions of implementation of this project:

· Reducing of  administrative and professional staff in the purchasing process;

· High labor automation and dedicated specialists with possibility to concentrate on  tobacco

appreciation;

· The responsibility for acquisition and saving data is done to a server and data can be accessed

immediately, o-line;

· The TKP private properties is save because 100% of balls control.

· The suitable system in the ISO 9000 principles is reestablish;

· The energy costs are low, so all human labor substitute gives savings.

· Analysis and Management information systems are automated, so we don’t use extra time

for making same managers reports

The project started in TKP 2003, and we made automation and improved Tobacco purchasing

process in Prilep. But, we have another operation for automation, first distant Tobacco purchasing

halls automation, implementation of scanners in Seasonal fermentation department, automation of

Tonga balls production, measurement  and labeling and Final processes department automation.

Author’s  address:

Snezana Savoska

Tobacco Kombinate-Prilep

Republic of Macedonia

Tutun/Tobacco, Vol.56, No 11-12, 239-246, 2006



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


