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MATERIJAL I METOD NA RABOTA

Denes tutunoizvodstvoto vo golem

broj zemji se razviva kako sovremen semeen

biznis izrazen preku razvojot na mali se-

mejni pretprijatija, farmi ili drug oblik

na organizirawe.

Taka, dobro organiziraniot tutuno-

proizvodstven biznis ne samo {to obezbe-

duva  egzistencija na semejstvoto tuku ovoz-

mo`uva o podobruvawe na semejniot buxet.

So toa se obezbeduva socijalnata sigurnost

na semejstvoto, vrabotenosta, kulturata na

proizvodstvo, rabotnoto odnesuvawe, stek-

nuvawe rabotni naviki, cenewe na trudot

i, voop{to, izgraduvaweto na samostojnosta

na ~ovekot.

Od druga strana, pak, razvienoto

sovremeno proizvodstvo na tutun implemen-

tira  sovremeni nau~ni i stru~ni znaewa ne

samo od potesnata oblast na proizvodstvoto

na tutun, tuku i po{iroki znaewa od drugi

oblasti, a osobeno od za{titata na ~ove-

kovata sredina.

Vo toj pogled posebna uloga ima obu-

kata t.e treningot na farmerite, kade {to

tie preku koristeweto na nau~ni i stru~ni

konsultanski uslugi  se steknuvaat so pot-

rebnite znaewa.

Davateli na takvi uslugi se mnogu-

brojnite nau~ni i stru~ni organizacii, agen-

cii, fakulteti, instituti, a osobeno se is-

taknuva Institutot za tutun-Prilep, so svo-

jata dolgogodi{na nau~noistra`uva~ka

aktivnost od oblasta na tutunot.

Celta na trudot e da se dade pri-

dones vo iniciraweto na tutunoproiz-

voditelite za izdignuvawe na proizvodstvo

na tutun na nivo na semeen tutunoproizvod-

stven biznis vo farmerski ili drug oblik

na organizacija.

Kako material vo ova istra`uvawe

se koristeni informacii za nau~nite i

svetskite dostignuvawa od ovaa oblast

preku literatura, spisanija kako {to se To-

bacco journal international, World Tobacco, WEB

stranici, podatoci od  Dr`avniot zavod za

statistika na Republika Makedonija obja-

veni vo  Statisti~kite godi{nici, kako i

drugi pi{ani materijali.

Vo istra`uvaweto se primenuvani

analiti~kiot, matemati~ko-statisti~kiot i

komparativniot metod.

REZULTATI I DISKUSIJA

Vo trudot }e bidat izneseni aspekti,

mo`nosti i nasoki za izdignuvawe na tra-

dicionalnoto individualno proizvodstvo

na tutun  na nivo na sovremen semeen biznis

so osnovna dejnost proizvodstvo na tutun.

Ova se predlaga od pri~ini {to Re-

publika Makedonija, soglasno so svojata

tradicija, prirodnite i  op{testveno - eko-

nomskite  uslovi ima realni mo`nosti za

razvivawe na individualno sovremeno pro-

izvodstvo na tutun kade {to do izraz }e doj-

de negoviot kvalitet, prinos i profita-

bilnost.

Vpro~em, R.Makedonija e poznata po

proizvodstvoto  na najkvalitetni, sitno-

lisni, aromati~ni tipovi tutun, a posled-
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nive dve-tri decenii i po proizvodstvoto

na krupnolisni tutuni.

Postoe~kite prirodni i op{tes-

tveno-ekonomski uslovi za proizvodstvo i

obrabotka na tutunot i negovata ekonomska

opravdanost ovozmo`uvaat razvivawe na

sovremeno proizvodstvo na tutun kako se-

meen biznis so anga`irawe, t.e. vrabotuvawe

na lica od semejstvoto ili drugi, i podob-

ruvawe na kvalitetot na tutunot, produk-

tivnosta, profitabilnosta i efikasnosta.

Toa podrazbira razvivawe na sov-

remeno proizvodstvo na tutun so celosna

posvetenost na istoto, vo semeen (i pro-

{iren) oblik, odnosno razvivawe na sled-

nive oblici: farmersko proizvodstvo na

tutun, malo semejno pretprijatie i razvien

tip na kooperativni odnosi pome|u far-

merot i otkupnoto pretprijatie.

R. Makedonija e poznata tutunska

zemja i taa so svoeto proizvodstvo na tutun

go zazema 34-to mesto vo svetot vo vkupnoto

proizvodstvo na tutun, {to vsu{nost, e zabe-

le`itelno mesto koga se znae deka vo svetot

ima okolu 120 -tina zemji - proizvoditelki

na tutun.

Poglednato od agolot na specifikata

na proizvodstvoto, R. Makedonija go zazema

sedmoto mesto vo svetot po proizvodstvoto

na orientalski tutun, od triesetinata zemji

-proizvoditeli na ovoj tip na tutun (Tabela

1.)

Isto taka R. Makedonija, spored pro-

izvodeniot tutun po `itel (11 kg-po `itel)

go zazema 4-toto mesto vo svetot na globalno

nivo na proizvodstvo na tutun, odnosno

prvoto mesto vo svetot po kilogram orien-

talski tutun po `itel (Tabela 2.)

Na~inot na odgleduvawe na tutunot

vo zemjite na EU vo najgolem obem e far-

merski oblik  vo familijarni ramki.

Tutunskite farmi, prete`no se mali.

Skoro 60 % od niv se pod 5 ha, dodeka nad

18% se dvi`at od 5 do 10 ha. Vakvata gole-

mina na tutunskite farmi ja ograni~uva

mo`nosta za razvivawe na diverzifika-

ciono proizvodstvo (na drugi zemjodelski

proizvodi). Bez razlika {to se zabele`uva

slabo po-ka~uvawe na tutunskite hektari po

holding od 1,4 ha vo 1990 godina na 1,6 ha vo

2000 godina, sepak osnovna konstatacija e

deka vo EU tie sé u{te se so mnogu mala

golemina. Toa najdobro mo`e da se vidi vo

Grcija, [panija, Portugalija i Italija.

Organiziranata tutunoproizvod-

stvena dejnost vo farmerski ili vo drug

oblik  anga`ira golem broj lica, odnosno,

vo 126.070 proizvodni rabotni edinici

(farmi, mali pretprijatija, individualni

zemjodelci i dr. oblici za proizvodstvo na

tutun) se anga`iraat okolu 212.960 lica, {to

odgovara na 2,4 % od vkupno vrabotenite vo

zemjodelskiot sektor na EU. Najgolemiot del

od rabotno anga`iranite lica se od sezonski

karakter.

Vo toj kontekst, od zemjite ~lenki na

EU, proizvoditeli na tutun, Grcija so svoite

79.230 organizaciski edinici e na prvo

mesto po vrabotuvawe (anga`irawe) na lica

vo proizvodstvoto na tutun, a po nea sledi

Italija so svoite 23.120 rabotni oblici, {to

zna~i, ovie dve zemji - ~lenki vo EU anga-

`iraat okolu 81 % od vkupnata rabotna raka

vrabotena vo tutunskoto stopanstvo.

Vo osnova, familijarniot trud e

dominanten proizvodstvo na tutun i toj u~es-

tvuva so nad 80 % od vkupnata rabotna sila

vo ovoj sektor.

Golemata anga`iranost na rabotnata

raka vo tutunskiot sektor proizleguva od

toa {to proizvodstvoto na tutun e trudo-

intenzivna aktivnost, kade e neophodna

fizi~kata rabotna sila, bidej} sé u{te ne

se celosno mehanizirani operaciite vo

proizvodniot proces.

Starosnata struktura na tutunskite

farmeri e dosta visoka i taa poka`uva deka

nad 53 % od niv  se na vozrast nad 55 godini.

Skoro 75 % od farmerite za proizvodstvo

na tutun se ma`i.

Okolu 90% od farmerite (ili anga-

`iranite menaxeri vo nekoi farmi) vo

Grcija, Portugalija, Italija i [panija  imaat

samo prakti~no iskustvo, so mal isklu~ok

na Francija, kade procentot na zemjodelski

osposobenite proizvoditeli e najvisok.

SOSTOJBI NA ORGANIZIRANOSTA NA PROIZVODSTVOTO NA TUTUN KAKO

SEMEEN BIZNIS VO ZEMJITE NA EU

Tutun/Tobacco, Vol.56, No 3-4, 73-82, 2006
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Tabela. 1   Prose~no godi{no proizvodstvo na tutun vo svetot

Table 1.  Average world tobacco production

Izvor: TJI-Tobacco Journal, International 5/97 i za `itelite od “Geografski razgledi” Makedonsko

geografsko dru{tvo, Skopje, kniga, 32-33, 1998 godina. Obrabotkata e na{a.

T. Miceski: Planski priod kon organizirawe na sovremen semeen biznis - proizvodstvo na tutun
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Vo Republika Makedonija so proiz-

vodstvo na tutun se zanimavaat okolu 40.000

individualni doma}instva. Nekoi od niv vo

novonastanatite uslovi na stopanisuvawe

imaat realni mo`nosti da razvijaat mali

semejni biznisi za proizvodstvo i obrabotka

na tutun, vo svetot poznato i kako farmersko

proizvodstvo.

Razvivaweto na farmersko proiz-

Tabela 2. Prose~no proizvodstvo na orientalski tutun  po zemji vo svetot i broj na `iteli

Table 2. Average oriental tobacco production in the world by countries and number of inhabitants

vodstvo na tutun podrazbira sovremeno pro-

izvodstvo na tutun, upotreba na mehanizacija

i pogolema povr{ina na obrabotliva zemja,

koja ja poseduvaat individualnite semejstva,

a dokolku ne ja poseduvaat mo`at da ja obez-

bedaat od drugi lica koi ne ja obrabotuvaat,

ili pak od dr`avata.

Uslovi postojat, a se javuva i potreba

od zgolemeno proizvodstvo na tutun, osobeno

POTENCIJALNI MO@NOSTI ZA RAZVIVAWE NA SOVREMEN SEMEEN BIZNIS SO

OSNOVNA DEJNOST PROIZVODSTVO NA TUTUN VO R.MAKEDONIJA

Izvor: TJI-Tobacco Journal, International 4/95 i za `itelite od “Geografski razgledi” Makedonsko

geografsko dru{tvo, Skopje, kniga, 32-33, 1998 godina. Obrabotkata e na{a.

Tutun/Tobacco, Vol.56, No 3-4, 73-82, 2006
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preku organizirano proizvodstvo kade po-

sebno bi do{ol do izraz kvantitetot i kva-

litetot na tutunot.

Pokazatelite poka`uvaat deka pro-

izvodstvoto na tutun koe vo 1986 godina dos-

tigna do 35.000 toni, vo godinite 1994,1995

i 1996 godina opadna na 15.500 toni, potoa

vo 1997 i 1998 godin, povtorno se zgolemi na

25.300 odnosno na 32.750 toni, i od 1999

godina navamu se dvi`i okolu 23.000 toni

(od 2000 do 2004 godina), (Grafikon 1).

Bez razlika na cikli~nite dvi`ewa

na proizvodstvoto na tutun {to se gleda i

Grafikon 1.  Proizvodstvoto na tutun vo R.Makedonija vo periodot 1985-2004 godina

Figure 1.  Tobacco production in Macedonia , 1985-2004

Izvor: Republika Makedonija, Dr`aven zavod za statistika, Statisti~ki godi{nici na

R.Makedonija od 1986 do 2005 god,

vo toni,  in tons

Na sekoj biznis mora da mu prethodi

planiraweto. Celosnata funkcija na mena-

xerot se odviva po pat na negovo anticipa-

tivno razmisluvawe. Toa e sosema logi~no,

bidej}i sekoj negov potfat go vr{i so izvesna

namera, zada~a, cel. Zatoa e potrebno pred

sekoj potfat i za vreme na dejstvuvaweto na

potfatot-biznisot da se izraboti deloven

plan. Vsu{nost, delovniot plan  se smeta

kako pojdoven ~ekor za dejstvuvawe na sov-

remeniot biznis. Toj prestavuva startna os-

nova na organizacioniot oblik na deluvawe,

negov raboten instrument i uslov za sogle-

duvawe na site okolnosti koi mo`at da vli-

jaat vrz raboteweto na toj ekonomski subjekt.

Ottamu proizleguva deka planira-

weto pretstavuva permanentna akcija so koja

pretprijatieto nastojuva ne samo da se pri-

lagodi tuku i aktivno da vlijae na uslovite

vo koi ja vr{i svojata aktivnost. Preku pla-

niraweto treba na najefektiven na~in da gi

iska`eme na{ite najdobri razmisli, inte-

resi i `elbi i da napravime trasirawe na

pati{tata  za ostvaruvawe na na{ata cel.

Svetskite popularni avtori za me-

naxment na malite pretprijatija zboruvat

deka delovniot plan pri startot na edno ma-

lo proizvodno pretprijatie treba da e dobro

osmislen i podgotven za pravilno funkci-

onirawe na aktivnostite1).

Imaj}i ja predvid specifi~nosta na

aktivnostite i obvrskite na tutunoproiz-

voditelite vo proizvodstvoto na tutun,

smetame deka sekoj tutunoproizvoditel koj

saka tutunoproizvodstvoto da go izdigne vo

sovremen semeen biznis, vo osnova treba da

obrne posebno vnimanie na slednive pod-

gotvitelni aktivnosti:

>  samouverenost da se zapo~ne so

samostoen biznis;

od grafikonot, sepak, istra`uvawata poka-

`uvaat deka i vo naredniot period proiz-

vodstvoto na tutun }e ima golemo zna~ewe

vo zemjodelskata dejnost kako osnoven izvor

za egzistencija na golem broj semejstva ili

kako mo`nost za nadopolnuvawe na semej-

niot buxet.

Zatoa e potrebno osovremuvawe na

proizvodstvoto na tutun preku razvivawe na

farmersko proizvodstvo (mini farmi), kade

posebno }e dojdat do izraz upravuvaweto,

kvalitetot, produktivnosta, efektivnosta

i efikasnosta na tutunoproizvodstvoto.

PLANIRAWE TO KAKO PRV ^EKOR VO RAZVIVAWETO NA SEMEEN BIZNIS NA

TUTUNOPROIZVODITELITE

1) N.Siropolis: Small Business Managment, Houghton Miflin Company, Boston, 1990, p.161

T. Miceski: Planski priod kon organizirawe na sovremen semeen biznis - proizvodstvo na tutun
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>  analizirawe na samiot sebe;

> izbor na proizvodstvo na tutun i

dopolnitelna dejnost (usluga, trgovija ili

dr. proizvodstvo);

> istra`uvawe na pazarot za posta-

venata cel (kade }e se predava tutunot ili

realizira dopolnitelnata dejnost);

> predviduvawe na obemot na proiz-

vodstvo i realizacijata na tutunot   i dopol-

nitelnata dejnost;

> izbor na lokacija (za semejnoto

pretprijatie, farmata i dopolnitelnata

dejnost);

>  podgotvuvawe na planot za proiz-

vodstvo;

>  podgotvuvawe na planot za marke-

ting;

>  podgotvuvawe na planot za organi-

zaciona postavenost i dejstvuvawe;

>  podgotvuvawe na pravniot oblik

na maloto semejno pretprijatie;

>  podgotvuvawe na planot za rabota

na smetkovodstvo;

> podgotvuvawe na planot za osigu-

ruvawe;

> podgotvuvawe na planot za rabota

so kompjuteri;

> podgotvuvawe na finansiski plan;

> rezime.

Vsu{nost, prethodno navedenite pos-

tapki koi se sostaven del na op{toto plani-

rawe za zapo~nuvawe na semeeen biznis so

proizvodstvo na tutun kako osnovna dejnost,

ne treba da se zasnovaat na nekoi kruti,

nefleksibilni {emi, tuku da se koncipi-

raat slobodno i soglasno so zamislata na

pretpriema~ot-farmerot.

Tutunoproizvoditelot kako iden biz-

nismen treba da bide cvrsto, nepokoleblivo

i bezrezervno ubeden deka mo`e da razvie

semejno pretprijatie i da postigne uspeh.

Negovata ubedenost treba da proizleguva i

od negovata motiviranost za pretpriema~-

kite aktivnosti, kako vo pogled na ostva-

ruvaweto na rezultati za sebe taka i vo pog-

led na vrabotenosta na ~lenovi na svoeto

semejstvo, socijalna sigurnost i obezbe-

denost za idninata.

^ovekot da se analizira samiot sebe

zna~i nepristrasno da gi oceni i identi-

fikuva svoite slabi strani i nemo`nosti i

svoite jaki strani i mo`nosti. Toa e mnogu

va`na rabota, bidej}i samo preku objektivna

ocenka na sebe si mo`e da se postigne uspeh.

Toa treba da se izvr{i na sledniov edno-

staven  na~in: najprvin ~ovekot sam i mnogu

smireno treba da sedne, da zeme moliv i

hartija i da napi{e svoi ocenki kako za sop-

stvenite slabosti i nemo`nosti taka i za

sposobnostite i mo`nostite. Otkako taka

smireno, nepristrasno i objektivno }e gi ana-

lizira svoite sposobnosti, najva`no e da

pristapi kon re{avawe na slabostite od-

nosno nemo`nostite. Re{avaweto na sla-

bostite se vr{i preku barawe pomo{ od

svoeto semejstvo, stru~ni lica, institucii

i sl. Taka, problemot so stru~noto znaewe

za tutunot mo`e da go re{i so barawe na

uslugi od stru~ni lica od Institutot za tu-

tun-Prilep, fakultetite ili monopolskite

tutunski pretprijatija, a nedostatokot na

pari preku zemawe na krediti i sl.

Za tutunoproizvoditelot-pretpri-

ema~ mnogu e jasno deka negovata osnovna

dejnost }e bide proizvodstvoto na tutun. No

dali }e se odlu~i za sitnolisen ili krup-

nolisen tutun, toa zavisi od nego, odnosno

od potrebite i zavisnite aktivnosti na

proizvodstvoto i obrabotkata, {to gi nalaga

samiot tip na tutun. Mnogu silna strana na

tutunoproizvoditelot e taa {to toj go poz-

nava procesot na proizvodstvo na tutunot.

Zna~i, izborot na osnovnata dejnost e jasna,

toa e proizvodstvo na tutun. Ostanuva da se

izvr{i izbor na dopolnitelna dejnost,

dokolku proizvodstvoto na tutun e so pomal

obem, za da se potpolni slobodnoto vreme

vo sezonata.

Izborot na dopolnitelna dejnost na

tutunoproizvoditelot e dosta {irok. I tuka

tutunoproizvoditelot - pretpriema~ trgnuva

od analiza i ocenka na semejniot kapital

ili negovite sposobnosti i mo`nosti.

Ako analizata poka`e deka toj ima

Samouverenost da se otpo~ne so samostoen biznis

Analizirawe na samiot sebe

Izbor na proizvodstvo i dopolnitelna dejnost

Tutun/Tobacco, Vol.56, No 3-4, 73-82, 2006
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nekoj kapital (osnovni sredstva: traktori i

priklu~na mehanizacija, golemi prostorii,

{tali, dostatna zemja i sl.) ili sposobnost

za davawe na intelektualni uslugi, pr. vo-

dewe na knigovodstvo, ili mo`nosti za trgo-

vija i sl. toga{ toj se naso~uva kon taa dopol-

nitelna dejnost, so detalna razrabotka. Se-

pak treba da se znae deka vo sekoj biznis

najva`na e qubovta kon rabotata, otstranu-

vaweto na mrzelivosta, neodlu~nosta, ko-

leblivosta i melanholijata.

Zna~i, dopolnitelnata dejnost na tu-

tunoproizvoditelot-pretpriema~ mo`e da

bide: uslu`na, pr davawe na uslugi so svojot

traktor i priklu~na mehanizacija vo sade-

we, me|uredna obrabotka na tutunot, nosewe

i sli~no;  uslu`na so transportni tovarni

sredstva (kamioni);  izrabotka na delovi za

mehanizacijata i drugi potrebi od oblasta

na tutunoproizvodstvoto i po{iroko;  proiz-

vodna (proizvodstvo na ̀ itni i zelen~ukovi

rastenija i nivna prerabotka; proizvodstvo

na pe~urki,  proizvodstvo na mleko i mle~ni

proizvodi so ili bez kravarska farma, itn.

Istra`uvawe na pazarot

Isto taka va`na uloga vo razviva-

weto na semejniot biznis ima i istra`u-

vaweto na pazarot, odnosno marketingot.

Marketingot i vo semejniot biznis

igra va`na uloga, bidej}i toj pretstavuva

proces koj go povrzuva proizvodstvoto i pot-

ro{uva~kata i obratno, i ovozmo`uva posto-

jana razmena na informaci, za razvivawe i

pro{iruvawe na semejniot biznis. Vo ova

vreme na konkurentski odnosi neophodno e

tutunoproizvoditelot kako pretpriema~ da

gi ispita i odnosite so pretprijatieto kade

}e go prodava svojot tutun, doznae {to nudi

toa, koi se uslovite za sorabotka, negovite

slabosti,  mo`nosti, finansiska podobnost

i mo}, i sl.

Ne malku zna~ewe ima i istra`uva-

weto na pazarot, t.e marketingot za dopolni-

telnata dejnost. Neophodni se informacii

za baratelite na uslugi, potro{uva~ite, ku-

puva~ite, i sl., vo zavisnost od dopolni-

telnata dejnost, informacii za konkuren-

cijata, itn.

Predviduvawe na obemot na proizvodstvo i realizacijata na tutunot   i

dopolnitelnata dejnost

Planiraweto na obemot na proizvod-

stvoto, odnosno plasiraweto (prodavaweto)

na tutunot kako osnovna kultura e najglav-

nata zada~a na tutunoproizvoditelot-pret-

priema~. Toj najnapred treba da znae kolkava

povr{ina na tutun }e zasadi, kolku strakovi

na hektar, tipot na tutunot soglasno so pre-

porakite na Ministerstvoto za zemjodel-

stvo, zaradi zadr`uvawe na sortnata ~is-

tota na tutunot, dobieniot prinos po hektar

i sl.

Farmerot-tutunoproizvoditel mora

da posveti posebno vnimanie na realnosta

na planiranoto proizvodstvo na tutun, t.e.

prinosot, bidej}i toa pretstavuva pojdovna

osnova za celokupnoto finansisko plani-

rawe.

Ne treba da se izostavi ni planira-

weto i realizacijata na dopolnitelnata

dejnost, bidej}i i taa e zna~ajna za oformu-

vawe na semejniot buxet.

Izbor na lokacija za semejniot biznis

Izborot na lokacijata za semejnoto

pretprijatie (farmata ili drug organiza-

cionen oblik) e dosta zna~ajno za negovoto

uspe{no rabotewe. Tuka spa|aat mnogu zna-

~ajni faktori koi ja determiniraat mo`-

nosta za kontinuiran raboten proces.

Sepak, treba da se znae deka farmer-

skoto proizvodstvo na tutun ne e isto {to i

dotoga{noto semejno proizvodstvo na tutun.

Farmerskoto proizvodstvo na tutun bara od-

redeni uslovi, me|u koi: pogolema povr{ina

na zemja, pogolem prostor (skeliwa) za su{e-

we na tutun, pogolem prostor za smestuvawe

na suviot tutun i pogolem prostor za obra-

botka na istiot. Toa ja nalaga potrebata od

izbor na lokacija. Lokacijata mora da ovoz-

mo`uva priod na site transportni sredstva,

stanbeni uslovi (voda, struja, sanitarii),

za{tita na okolinata i sl. Nekoi farmeri

kombiniraat, taka {to bereweto, ni`eweto

i su{eweto na tutunot go izveduvaat na niva

ili vo blizina na nivata, na soodvetni
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skeliwa, a potoa suviot tutun go smestuvaat

vo soodvetni prostori vo mestoto na `i-

veewe (novi nenaseleni ku}i, tavani i sl).

Ova se po~etoci na razvivaweto na farmer-

skoto proizvodstvo na tutun. Zatoa, vo pona-

tamo{niot period na razvoj neophodno e da

se izvr{i soodvetna lokacija za farmata

ili maloto semejno pretprijatie, bidej}i vo

pra{awe e i potrebata za razvoj na dopol-

nitelnata dejnost.

Podgotvuvawe na planot za proizvodstvo

Tutunoproizvoditelot-pretpriema~

mora da ima svoja vizija za podolg period na

rabotewe, t.e. proizvodstvo. Zatoa e pot-

rebno najmalku za narednite tri godini da

se izgotvi plan za proizvodstvo odnosno

Podgotvuvawe na planot za marketing

{to, kade i kako }e proizveduva, bidej}i toa

e povrzano so nabavka na sredstva, oprema i

drugi potrebi i nivno rasporeduvawe na

proizvodniot i rabotniot prostor. Toa va`i

i za dopolnitelnata dejnost.

Iako osnovnata dejnost e proizvod-

stvo na tutun, sepak treba da se ima predvid

i planot za marketing, koj e osobeno zna~aen

za dopolnitelnata dejnost.

Tutunoproizvoditelot-pretpriema~

svoite marketin{ki aktivnosti treba da gi

naso~i kon dobivawe na informaci za plas-

manot na tutunot vo odredeno pretprijatie,

za me|usebnite uslovi na sorabotka, uslovi

za kreditirawe ili avansirawe na proiz-

vodstvoto i sl.

Vo zavisnost od izborot na dopolni-

telnata dejnost, marketin{kite aktivnosti

treba da se naso~at kon distribucijata,

cenata, promocijata i reklamata na glavnite

aktivnosti so koi treba da se pridobie po-

tencijalniot kupuva~.

Samata pretpriema~ka aktivnost go

prinuduva tutunoproizvoditelot na razmis-

luvawe i opredelba za organizacionata

postavenost na maloto semejno  pretprijatie

(farma). Organizacionata postavenost }e

zavisi od organizacionata {ema (struktura).

Najprvo treba da se opredelat rabotnite ak-

tivnosti, odnosno stru~nite kvalifikacii

Podgotvuvawe na planot za organizaciona postavenost i dejstvuvawe

za oddelnite rabotni mesta, i da se napravi

spisok na licata koi }e bidat anga`irani

za rabota. I ovde planot treba decidno da

sodr`i koj i {to }e raboti, me|usebna sora-

botka, nadopolnuvawe, podredenost i nad-

redenost. Toa va`i kako za osnovnata dej-

nost (tutunoproizvodstvoto) taka i za dopol-

nitelnata dejnost.

Soglasno so mo`nostite,  sposobnos-

tite i odredenata vizija,  pretpriema~ot

treba da odlu~i koj }e bide pravniot oblik

na semejnoto pretprijatie (malo pretpri-

jatie, farma ili drug vid organizacija), dali

toa }e bide samostojno (sopstveno) ili or-

ta~ko ili }e bide postaveno kako akcio-

nersko dru{tvo.

Sekoj oblik si ima svoi prednosti i

nedostatoci, pa zatoa pri opredelbata e

prepora~livo da se vr{at konsultacii so

stru~no lice za formirawe na mali pret-

prijatija.

Maloto semejno pretprijatie (farma

ili drug vid) mora da vodi smetkovodstvo

po~nuvaj}i od prvite denovi na svoeto pos-

toewe. Toa e potrebno zaradi preglednost

na sostojbata i dvi`eweto na finansiskite

sredstva. Sistemot na smetkovodstvo treba

Podgotvuvawe na pravniot oblik na maloto semejno pretprijatie

Podgotvuvawe na planot za rabota na smetkovodstvoto

da bide takov {to }e obezbeduva evidencija,

blagovremeno kni`ewe i izgotvuvawe na pot-

rebnite podatoci. Istiot treba da bide raci-

onalen, da pridonesuva za minimizirawe na

tro{ocite, {tetite, zagubite i sl., a vo sekoj

moment da mo`e da dade neophodni informacii.
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Podgotvuvaweto na planot za osigu-

ruvawe e isto taka neophodna aktivnost pri

osnovaweto na malo semejno pretprijatie.

U{te vo startot treba da se isplanira koga

i koja {teta bi mo`ela da se slu~i, kolku

}e iznesuvaa taa {teta, {to mo`e da prediz-

vika, i sl.

Sigurnosta }e bide pogolema koga,

soglasno so napravenite analizi, }e se iz-

vr{i soodvetno osiguruvawe.

Podgotvuvawe finansiski plan

Podgotvuvawe na planot za osiguruvawe

Vremeto vo koe ̀ iveeme ni ovozmo`i

tehnikata da ni pomoga vo raboteweto, nama-

luvaj}i go na{eto rabotno vreme, olesnuvaj-

}i gi na{ite operacii, nervozi i napnatosti.

Zatoa tutunoproizvoditelot-pretpriema~

treba da ima predvid deka komjuterite se

neophodni za brzo, efikasno, navremeno i

pravilno obezbeduvawe na efikasno sle-

dewe i kontrola na raboteweto. Vo po~e-

tokot na rabotata mora eden ~len od semej-

noto pretprijatie da se obu~i za rabota so

komjuteri.

Podgotvuvawe na planot za rabota so kompjuteri

Rezime na planot

Finansiite, t.e. parite se krvotokot

na semejnoto pretprijatie (farmata). Zatoa

e potrebno detalno da se razraboti finan-

siskiot plan so site prilivi i odlivi, za{-

tedi i tro{oci, kreditirawa, zaemi i sl.

Na smetkovodstveniot plan, koj e dos-

ta biten vo raboteweto, }e se osvrneme vo

nareden trud.

Sekoj plan na krajot treba da sodr`i

kratko rezime, kako si`e na planovite vo

koi oddelno se podvlekuvaat celite i pred-

viduvawata {to gi zacrtalo potencijalnoto

semejno pretprijatie. Preku nego najkratko

mo`at da se zapoznaat kreditorite i drugite

interesi za mo`nostite {to gi vetuva noviot

biznis.

Pokraj ova kratko elaborirawe vo

planovite, soglasno so osnovnata i dopol-

nitelnata dejnost treba po{iroka razra-

botka na site fazi.

Osnovno  e da se znae deka sopstve-

nikot ili menaxerot na pretprijatieto mora

da gi ima predvid celite na pretprijatieto,

negovite prednosti i problemi. Pri proja-

vuvaweto na nekoj problem treba vedna{ da

se prezemat adekvatni merki za nivno bla-

govremeno spre~uvawe.

Vo dene{nite uslovi na stopani-

suvawe, unapreduvaweto na proizvodstvoto

na tutun kaj individualnite tutunoproiz-

voditeli e povrzano so razvivawe na sov-

remen semeen biznis.

Za razvivawe na vakov biznis mora

da prethodi pravilno formulirawe na raz-

vojnata strategija so opredeluvawe na stra-

te{ki prioriteti

Vo osnova, strate{kite prioriteti

treba da se naso~at kon: proizvodstvenata

politika, kapitalot, investiraweto, vrabo-

tenosta, pazarnata politika i politikata na

ceni, koristeweto na nau~ni i stru~ni kon-

sultanski uslugi kako i koristeweto na dru-

gi merki i aktivnosti i odreduvaweto na

oblicite na razvivawe na sovremen semeen

biznis, kako {to se: razvivawe na farmer-

sko proizvodstvo na tutun, malo semejno

pretprijatie so osnovna dejnost proizvod-

stvo na tutun i dopolnitelni dejnosti od ob-

lasta na proizvodstvo na drugi zemjodelski

proizvodi ili davawe uslugi i razvivawe

na cvrsti kooperativni odnosi so edno pret-

prijatie za proizvodstvo na tutun.

Semejniot biznis na tutunoproiz-

voditelot }e bide uspe{en ako se prefe-

riraat slednive faktori: kvalitetot, kvan-

titetot, sposobnosta na voda~ot-sopstveni-

kot na biznisot, timskata rabota, usovr{uva-

weto, koristeweto na nau~ni i stru~ni kon-

sultantski uslugi, kontrolata i spored na-

{ite razmisluvawa najva`niot princip za

ostvaruvawe na optimalni rezultati e qu-

bovta kon rabotata.

Z A K L U ^ O K
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METHODIC APPROACH TO ORGANIZATION OF

MODERN FAMILY BUSINESS-TOBACCO PRODUCTION

T. Miceski

Tobacco Institute - Prilep

SUMMARY

Republic of Macedonia, according to its natural and traditional characteristics, has real

possibilities to develop a modern family business in the sphere of tobacco production.

This type of business enables a development of small family enterprises, in which the

following aspects are emphasized: social security of the family, employment, working hours, culture

of production and behaviour, acquiring working habits, appreciation of labour and independence of

the producer.

Developed tobacco production directly implements the contemporary scientific and

professional achievements. It is especially characterised by the following aspects: quality, yield,

management, teamwork, consultations with scientists and professionals, motivation, control and

love toward work.
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